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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. faststalla skattesatsen for &r 2027 till 20,23 kronor.
2. faststélla finansiella mal for kommunkoncernen:

1. Arets resultat fér kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt
uppga till minst 265 mnkr per ar for perioden 2023-2031.

2. Soliditeten for kommunkoncernen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsfoérbindelse) ska vid planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

3. faststalla finansiella mal for kommunen:

1. Arets resultat fér kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200 mnkr per ar
for perioden 2023-2031.

2. Arets strukturella resultat ska for varje enskilt ar uppga till minst 1,5 procent av
skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning, med mal om minst 2 procent i
slutet av planperioden.

3. Kommunens nettoinvesteringar ska héllas inom en samlad investeringsram pé 3,2
miljarder kronor for 2027-2031. Soliditeten ska starkas gradvis over tid med det
langsiktiga malet att ater na minst 50%, inklusive finansiell leasing.

4. i0vrigt godkanna budget 2027 och plan 2028-2031.

5. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvandning av kommunstyrelsens ofordelade medel.

6. kommunkoncernens totala laneram for 2027 far vara hogst 9 800 mnkr, inklusive lanen i Varbergs
Stadshus AB.

7. omsaétta och ta upp nya lan under budgetaret 2027:

1. kommunstyrelsen under &r 2027 har ratt att nyuppléna, det vill saga 6ka
kommunkoncernens skulder under ar 2027, med totalt 1 300 mnkr. Delegat medges
teckna dessa lan.

2.  kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2027. Delegat medges teckna
dessa lan.
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Liberalernas kommentar till Budget 2027
och Plan 2028-2031

En budget for ett friare och gronare Varberg

Varberg dr en kommun med stora mojligheter. Ett starkt naringsliv, engagerade invanare
och skickliga medarbetare har lagt grunden for ett samhéalle dar manniskor vill leva, bo,
arbeta och bilda familj. Men en bra kommun kan inte ndja sig med att forvalta det som
redan fungerar. Vi maste vaga prioritera, tanka nytt och investera i det som gor storst
skillnad for Varbergs invanare — bade i dag och for kommande generationer.

Kommunens ekonomi star infor stora utmaningar. Kostnaderna  Okar,
investeringsbehoven &ar omfattande och tidigare investeringar innebar langsiktiga
ekonomiska ataganden. Det stéller krav pa ansvarstagande, god kostnadskontroll och
tydliga prioriteringar. Vi investerar i framtiden utan att ldmna 6ver en ohallbar ekonomisk
situation till nasta generation.

Liberalerna valjer en vag som fdrenar ekonomiskt ansvar med framtidstro. Vi gor
kommunen effektivare, prioriterar valfardens karna och anvander skattebetalarnas
pengar klokare. Darfor genomfor vi bade offensiva satsningar pa skola, omsorg och ett
gronare Varberg samt en sankning av kommunalskatten med 10 6re till 20,23 kronor. Vi
vet att en kommun som prioriterar ratt kan starka valfarden och samtidigt ge invanarna
storre ekonomisk frihet.

Varbergs framtid borjar i klassrummet

Skolan ar var viktigaste framtidsfraga. Varje barn ska fa mojlighet att lyckas, oavsett
bakgrund och forutsattningar. Darfor paborjar vi inforandet av en norm pa hogst 20 elever
per klass i grundskolan och hogst 10 barn per grupp i forskolan, med sarskilt fokus pa de
yngsta barnen. Vi satsar ocksa pa fria arbetsskor for personal i férskola och grundskola —
konkreta atgarder for battre arbetsmiljo och en verksamhet dar barnen far mer utrymme
att utvecklas.

Vi prioriterar ocksa en omfattande utbyggnad och renovering av Peder Skrivares skola.
Drygt 600 miljoner kronor avsatts under planperioden for att mota gymnasieskolans
lokalbehov och erbjuda fler ungdomar drémmen om att studera pa PS. Investeringen
planeras borja redan 2027 och 2028 blir det stora byggaret med 280 mnkr i
investeringsmedel. Samtidigt startar vi spetsutbildning pa gymnasiet och haller i
satsningen pa skolsociala team. Det handlar bade om att ge fler elever en plats och om
att ge varje elev battre forutsattningar att na sin fulla potential.
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En valfard med méanniskan i centrum

En stark valfard handlar inte bara om byggnader och organisationer. Den handlar om
manniskors vardag, sjalvstandighet och livskvalitet.

| aldreomsorgen starker vi sjadlvbestammandet och sakerstaller att aldre pa kommunens
boenden far mojlighet till daglig utevistelse. Vi satsar pa fler underskoterskor och fria
arbetsskor for omsorgspersonal. For manniskor med funktionsnedsattning starker vi LSS
och gor ledsagarservicen mer generos, sa att fler kan delta i samhallslivet, gad pa
aktiviteter och forma sina egna liv.

Vi ger Varbergs unga battre mojligheter till en meningsfull fritid. Darfor satsar vi pa okad
tillganglighet och bemanning i den 6ppna ungdomsverksamheten, inklusive den mobila
ungdomsverksamheten MUVE. Vara ungdomar ar Varbergs framtid.

Trygghet kraver ocksa att samhallet agerar innan problemen véxer. Vi infor en nollvision
mot vald i nara relationer, utvecklar stodet till valdsutsatta och starker samarbetet med
kvinnojourer och brottsofferjourer. Vivill dessutom utreda hur ett socialt hus med samlat
stdd och ett riktigt Barnahus kan ge battre hjalp till barn och andra manniskor i utsatta
situationer. Tidiga insatser och ett starkare skyddsnat ar bade manskligt ratt och klokt for
samhallet. | vart Varberg ska inget barn eller kvinna utsattas for vald eller 6vergrepp.

Ett gronare Varberg — med naturen nara

Varberg ska véaxa och utvecklas utan att vi forbrukar de varden som gér kommunen
attraktiv. Var grona politik handlar om att ta ansvar for naturen, den biologiska
mangfalden, vattnet och livsmiljoerna nara manniskors vardag.

Vi utvecklar de stadsnara skogarna genom fler trad och 6kad krontackning i tatorterna. Vi
satsar ocksa pa arbetet for rent och friskt vatten genom mer tillsyn och inventering av
avlopp, for att minska risken for fororeningar som paverkar dricks- och badvatten. Dartill
varnar vivardefulla naturomraden och arbetar vidare for att gora naturen tillganglig for fler,
bland annat genom att utreda och sedan inratta Hasthaga naturomrade som kommunalt
naturreservat.

For oss ar gron omstallning inte en motsats till utveckling. Det ar en forutsattning for ett
Varberg som ar attraktivt och hallbart dven i framtiden.

En kommun som lagger mer kraft pa valfarden

For att ha rad med vara prioriteringar maste kommunen ocksa férandra hur den arbetar.
Vi minskar onddig administration, begransar beroendet av konsulter och tar vara pa
mojligheterna med digitalisering och artificiell intelligens. Vi vill ocksd minska
sjukfranvaron och arbeta systematiskt for att investeringar ska genomfbéras mer
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kostnadseffektivt. Varje krona som kan anvadndas battre ar en krona som kan gora storre

nytta for invanarna.

Darfor avskaffar vi nu det generella omstallningskravet pa en procent for socialndmnden,
forskole- och grundskolenamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt
kultur- och fritidsnamnden. Vi styr i stallet resurserna genom tydliga politiska
prioriteringar till de verksamheter och insatser dar behoven ar stérst. Skolan, omsorgen
och det forebyggande arbetet ska inte behdva bara generella sparkrav som riskerar att
trdnga undan viktiga insatser.

Vi starker samtidigt kommunens formaga att utfora sina grundlaggande uppgifter sa som
Okad larartathet i férskola och grundskola samt daglig utevistelse for Varbergs aldre.

Ansvar i ekonomin - frihet for varbergarna

Liberalernas budget har en samlad investeringsram pa 3,2 miljarder kronor for 2027-
2031. Inom den ramen prioriterar vi skolan och valfadrdens behov, samtidigt som
investeringstakten anpassas efter den forvantade efterfragan och kommunens
ekonomiska forutsattningar. Det ar inte ansvarsfullt att skjuta nédvandiga investeringar
framfor sig, men inte heller att bygga mer eller snabbare 4n behoven motiverar.

Vi starker kommunens ekonomi genom battre kostnadskontroll, effektivare arbetssatt
och tydliga finansiella mal. Samtidigt menar vi att ekonomiskt ansvarstagande ska dka
friheten for den enskilde och skapa forutsattningar for en vaxande ekonomi med o6kade
skatteintakter. Darfor foreslar vi att kommunalskatten sdnks med 10 6re till 20,23 kronor.

Det ar en tydlig liberal prioritering: kommunen ska inte ta ut mer skatt an vad som behdvs
for att klara sitt uppdrag. Genom att prioritera karnverksamheten, anvanda resurserna
klokare och genomfora investeringar med storre kostnadsmedvetenhet skapas utrymme
for bade en stark valfard och en lagre skatt.

Var budget ar en tydlig vag framat for Varberg. Vi satter skolan forst, starker valfarden
genom hela livet och investerar i ett gronare Varberg. Vi vill ha en kommun som ar effektiv
dar den maste vara det, narvarande dar manniskor behover den och modig nog att

prioritera framtiden.

Vi vet att Varberg kan annu mer. Med socialliberal reformvilja, en ansvarsfull ekonomi
och en gron framtidsvision bygger vi ett friare Varberg — dar fler barn lyckas i skolan, fler
manniskor far mojlighet att leva sjalvstandiga livoch vara gemensamma resurser anvands
dar de gor storst nytta.
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Driftsbudget, prioriteringar och uppdrag

Overst i driftsbudgeten visas de ekonomiska ramarna fér kommunens namnder; budget
2026-2027 och plan for aren 2028-2031. Under namndernas ramar redovisas budget for
de kommungemensamma posterna och langst ned syns hur kommunens totala
kostnader finansieras genom budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag och
finansnetto.

Namndernas ramar justeras arligen utifran bland annat kostnadsutveckling,
kapitalkostnader, tekniska forandringar och, for berérda nadmnder, demografisk
utveckling. Narmare principer for resursférdelningen framgar av kommunens riktlinje for
resursfordelningsmodellen.

_a A
OMSORG &

Ett friare s
och grénare

GRON OMSTALLNING
&MILIO

EFFEKTIV - + d i KULTUR &
ORGANISATION L% ) = ; FRITID

INVESTERINGAR ANSVARSFULL
FOR FRAMTIDEN EKONOMI
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Namndernas driftsbudget 2027-2031

Driftsbudget 2026-2031, mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Namndernas ramar

Kommunfullmaktige -5,0 -7,0 -6,3 -6,5 -6,7 -7,0
Kommunrevision 2,4 2,4 -2,5 -2,6 -2,6 2,7
Valnamnd -1,4 -0,3 -0,4 -1,2 -1,2 -0,4
Overférmyndarnamnd 75 -8,1 -8,4 -8,7 -9,0 -9,3
Kommunstyrelsen -262,0 -296,7 -293,3 -285,3 -272.9 -274,9
Servicenamnden -35,1

Byggnadsnamnden -32,3 -35,8 -34,5 -32,2 -30,9 -29,6
Kultur- och fritidsnamnden -238,8 -251,7 -256,1 -260,7 -265,3 -270,1
Hamn- och gatunamnden -209,1 -225,8 -225,6 -225,8 -226,0 -226,3
Forskole- och grundskolenamnden -1697,7 -1723,3 -1697,8 -1710,8 -1725,9 -1748,2
Socialndmnden -1719,5 -1790,3 -1852,6 -1915,0 -1973,4 -2030,5
Miljé- och halsoskyddsnamnden -14,6 -18,6 -18,2 -17,9 -17,6 -17,2
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -434,2 -460,2 -466,6 -472,6 -480,5 -488,6
Summa namndernas ramar -4 659,5 -4 820,3 -4 862,2 -4 939,3 -5012,1 -5105,0

Gemensamma kostnader

Externa poster

Kommungemensamma kostnader -41,2 -40,7 -68,7 -45,6 47,7 -47,8
\IB/ngrfzg till kommunférbundet Raddningstjansten 82,0 845 87,2 90,0 92,8 -95.8
Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt -85,1 -86,6 -84,3 -84,4 -84,0 -83,1
Okning pensions- och semesterléneskuld -1,6 -2,0 -9,5 -17,2 -23,5 -23,5
Avsattning 6kade l6nekostnader -72,8 -76,5 -182,2 -291,6 -404,8 -522,0
Avskrivningar -350,9 -402,1 -426,9 -479,7 -488,8 -507,1
Exploateringsintakter 47,3 9,7 74,7 131,2 143,0 108,5
Interna poster

Interna kapitalkostnader 485,9 543,9 584,8 656,3 676,0 705,3
Kommunstyrelsens oférdelade medel

Sekr?g;fgfgt:‘ih E‘/‘éﬁi‘rigggrkap“a"‘osmader efter 742 1206 1513 2108 2418 272,9
ﬁ;_):érglzr;?tyrelsen medel for oférutsedda 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Il’.ézzi;g starka kommunens ekonomiska 55,0 550 55,0 55,0 55.0
é'\{lrisnili(va;e kostnader admin personal till 2015 75.0 150,0 150,0 150,0 150,0
Minska sjukfranvaron 6,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Verksamhetens nettokostnad -4 844,2 -4 953,9 -5 005,38 -5164,0 -5 369,5 -5 636,4
Skatteintakter 3991,8 4 156,4 4347,0 45432 47571 4973,6
Generella statsbidrag 889,7 931,0 997,0 1059,9 1124,0 1175,7
Finansnetto 59,5 -34,4 -53,3 -59,0 -56,5 -52,9
Resultat 96,8 99,1 284,9 380,1 455,2 460,0
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Forandring av namndernas ramar 2026-2027

Justering for forandrade hyres- och kapitalkostnader

samt drift for fardigstéllda investeringar

Kompensation for inflation (PKV 2,6 %) och personalkostnadsokning i
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sedan budget 2026, mnkr o o - & Q = o
Kommunfullmaktige 5,0 0,2 0,0 1,8
Kommunrevision 2,4 0,0 0,0
Valnamnd 1,4 0,0 0,1 0,0 -0,9 -0,3
Overférmyndarnamnd 7.5 0,0 0,3 -0,1 0,3
Kommunstyrelsen 262,0 -2,6 4,2 -1,0 3,5 60,2 -29,5
Servicenamnden 35,1 -0,4 0,6 0,0 0,3 -35,6
Byggnadsnamnden 32,3 -0,3 2,2 0,1 -1,0 2,4
Kultur- och fritidsndmnden 238,8 2,6 2,8 4,3 -0,9 3,9
Hamn- och gatundmnden 209,1 -2,1 2,8 11,5 2,2 2,4
Forskole- och grundskolenamnden 1697,7 37,0 1,8 21,4 -21,8 -8,3 -4,5
Socialnamnden 1719,5 40,8 1,3 19,7 41,7 -9,6 -23,2
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 14,6 -0,1 0,8 0,0 -0,2 1,1 2,4
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 434,2 7,5 -0,2 6,5 12,2 -1,6 1,7
Summa namndernas ramar 4 659,5 -5,5 98,7 16,5 57,1 32,2 11,0 -51,6
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Politiska prioriteringar och uppdrag

Politiska prioriteringar, mnkr 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelsen -29,5 -4,8 9,4 -14,1 0,0
Halverad kostnad for konsulter -26,5

Minskade investeringskostnader -1,5 -4,8 -9.4 -14.1

Fritidsbank - i samverkan med ideell sektor (flyttad fran KS 2025) -1,5

Forskole- och grundskolendamnden -4,5 -36,0 0,0 0,0 0,0
Mindre klasser och 6kad larartathet i Varbergs grundskolor 10,0

Mindre grupper och 6kad personaltathet i Varbergs férskolor 10,0

Fria arbetsskor for personal i forskola och grundskola 1,5

Mer resurser till klassrummen -26,0 -26

Kompensation for 6kade kostnader for evakuerade skollokaler -10,0

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden 1,7 2,6 2,6 1,3 0,0
Spetsutbildning i gymnasieskolan 1,3 2,6 2,6 1,3

Skolsociala team i gymnasieskolan (satsning fran 2026) 0,4

Socialnamnden -23,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Daglig utevistelse och sjalvbestdammande i aldreomsorgen 10,0

Starkt LSS for individens delaktighet i samhallslivet 4,0

Fria arbetsskor for omsorgspersonal 0,5

Skolsociala team i gymnasieskolan (satsning fran 2026) 0,4

Minskad sjukfranvaro och 6kad personalndjdhet (satsning under 2026) -38,0

Kultur- och fritidsnamnden 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Satsning pa Varbergs ungdomar for framtiden 2,0

Aterdppna métesplatsen Ljuspunkten 0,4

Fritidsbank (satsning fran 2025, flyttad fran kommunstyrelsen 2026) 1,5

Byggnadsnamnden 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
System Lantmateriet (satsning fran 2024, framflyttad till 2027) 1,0 -1,0

Detaljplaner landsbygd (avslutas 2027) -1,0

Milj6- och hidlsoskyddsnamnden 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Rent och friskt vatten - Tillsyn och inventering av aviopp 2,4

Overférmyndarnamnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okade resurser for en handléggartjanst - Ett stéllféretradarskap att lita pa 0,3

Valnamnden -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Samordnad distribution av namnvalsedlar (satsning under 2026) -0,3

Summa prioriteringar -51,6 -38,2 -7,8 -12,8 0,0
Ackumulerat -89,8 -97,6 -110,4 -110,4
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Till alla kommunens namnder och bolag

Stiarka kommunens resultatniva for en ansvarsfull och hallbar ekonomi

Uppdraget som kommunstyrelsen beslutade om i planeringsforutsattningarna kvarstar
med en marginell forhdjd omfattning. Kommundirektdéren ska, i samverkan med
forvaltningar och bolag, ta fram forslag pa atgarder som starker kommunens resultat med
minst 55 miljoner kronor fran och med 2027. Uppdraget omfattar dven underlag och
forslag till atgarder som kraver politiska beslut.

Sarskilt fokus ska vara att minska administrativ personal och andra yrken som inte jobbar
nara elever, brukare eller kommuninvanare. Administrativ personal har exempelvis 6kat
fran 8% till 9% av kommunens anstallda de senaste tio dren i kommunen. Darutéver ska
ytterligare minskning genomfdéras genom att implementera Al dar det ar maijligt.

Atgérderna ska bidra till att langsiktigt 0ka det strukturella resultatet till minst 2 procent
av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning och darmed bidra till god
ekonomisk hushallning.

Uppdraget ska rapporteras till kommunstyrelsen minst i samband med ordinarie
ekonomisk rapportering. Rapporteringen ska innehalla konsekvensbeskrivningar och
forslag pa prioriteringar, eventuella strukturella forandringar samt atgarder som behover
beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Omstéllning ska inte urholka valfiarden

Att bedriva effektiv verksamhet och att ha en god ekonomisk hushallning ar
grundférutsattningar for en kommun. Kommunens nuvarande omstallningsmodell, den
sa kallade enprocentaren ar politiskt trubbig och oprecis. Enprocentaren ger mindre
moijlighet till politisk prioritering i kommunens verksamhet och urholkar skola och valfard
negativt. Modellen har utretts och en ny modell har tagits fram. Darfér avskaffas
enprocentaren for socialndmnden, forskole- och grundskolendmnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Denna forandring starker skola och valfard genom att frigdra ca 41 mnkr.

Minskad administration — mer resurser till kirnverksamheten

Administrationen minskas i hela primarkommunen till samma nivaer som 2015. Det
innebar totalt 204 personer farre, 75 i ledning och 129 i administration och handlaggning.
Kommunens resurser ska fokuseras till valfardens karna sa som utbildning, vard och
omsorg. Darfor genomfors denna resursomstallning.

Uppdraget frigor totalt 150 mnkr, 75 mnkr 2027 och ytterligare 75 mnkr fran 2028.
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Minskad sjukfranvaro

Kommunens samlade sjukfranvaro var 2019 fore pandemin pa 6,5% och 2025 var den pa
7,1%. Det ar en permanent hojning av sjukfranvaron. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
sanka sjukfranvaron till 2019 ars niva under 2027.

Detta genererar en besparing pa 6 miljoner 2027 och ytterligare 6 miljoner fran och med
2028.

Kommunstyrelsen

Peder skrivares skola - ett gymnasium for framtiden

Utvecklingen av Peder Skrivares skola ar en av Varbergs viktigaste framtidssatsningar.
Satsningen ska sakerstalla att alla elever kan erbjudas en gymnasieplats och bidra till
individens och naringslivets langsiktiga kompetensforsorjning.

For att mojliggdra utbyggnad av gymnasieskolan gors omprioriteringar i
investeringsbudgeten som frigdr ca 290 mnkr och investeringsbudgeten utdkas med ca
200 mnkr under planperioden 2027-2031. Ambitionen ar att byggstart ska ske under 2027
eller senast 2028.

Kommunstyrelsen ges i wuppdrag att ta fram en samlad investerings- och
reinvesteringsplan for Peder Skrivares skola, med fdorslag till utbyggnadsordning och
tidsplan for genomforandet. Planen ska utgd fran tidigare beslutad forstudie och
resultaten av de tekniska undersokningar som pagar pa skolans fastigheter.
Dimensioneringen ska utga fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens fordjupade
behovsanalys.

Planen ska samordna om- och tillbyggnad med nédvandiga reinvesteringar i de byggnader
som ska anvandas langsiktigt samt séakerstalla tillgdng till andamalsenliga
evakueringslokaler. Reinvesteringar och evakueringslésningar ska hanteras inom
reinvesteringsbudgeten. De samlade ekonomiska konsekvenserna, inklusive framtida
driftkostnader, ska redovisas.

Planen ska redovisas till kommunstyrelsen senast forsta kvartalet 2027. Darefter ska
kommunstyrelsen lopande félja genomfdrandet.

Halverad kostnad for konsulter

| nuldget har kommunen kostnader for konsulter som Overstiger 50 mnkr arligen.
Skattepengarna ska primart ga till kdrnverksamheten och valfarden. Kostnaderna for
konsulter for primarkommunen ska halveras fran och med 2027 vilket ger en besparing pa
26,5 mnkr. Alla konsultkostnader i primarkommunen ska godkannas av
kommunstyrelsen.
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Minskade investeringskostnader

Kostnadsvolymen for kommunens investeringar har 6kat over tid. Fokus for kommunens
resurser ska vara pa valfardens karna. Kommunens investeringskostnader pa
nyinvesteringar ska under planperioden minska med tvd procent per ar.
Investeringskostnaderna kan minska genom att till exempel ej lagstadgade sarkrav
avskaffas, borttagande av ej nodvandig arkitektonisk utformning, 6kad hallbart och
langsiktigt byggande som okar avskrivningstiden for investeringar i den man det gar. En
oversyn ska aven goras gallande partnering och upphandling av byggprojekt for att minska
kostnader och risker for kommunen. Den berdknade effekten pa sikt &r ca 30 mnkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att na malet om tva
procents minskning arligen pa nyinvesteringar och aterkomma till kommunfullmaktige for
beslut. Aterrapportering till kommunfullmaktige senast andra kvartalet 2027.

Inratta Hasthaga naturreservat

Alla i Varberg ska ha nara till naturen — oavsett var man bor. Vi vill virna och utveckla vara
gronomraden samt skapa fler naturreservat. Det ska alltid finns natur nara hemmet.
Under 2026 blev Nedregarden Varbergs forsta kommunala naturreservat beléaget i dstra
delen av staden. Vi vill ta nasta steg och inratta Hasthaga naturomrade till kommunalt
naturreservat. Da far Varberg ett naturreservat i ett vardefullt naturomrade i den vastra
delen av staden. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
inratta Hasthaga naturomrade som kommunalt naturreservat.

Aterrapportering till kommunfullmaktige senast fjarde kvartalet 2027.

Ett Varberg fritt fran vald och 6vergrepp

Inget barn eller kvinna ska utsattas for vald eller 6vergrepp i Varberg. Mans vald mot
kvinnor ar ett allvarligt samhallsproblem som omfattar fysiskt, sexuellt och ekonomiskt
vald och som sarskilt drabbar kvinnor och flickor i nara relationer. Kommunen ska ta fram
en genomgripande strategi for att forhindra vald i nara relation som inkluderar en
kommunal nollvision och handlingsplan. Kommunen ska arbeta tatt tillsammans med
vara kvinnojourer och brottsofferjourer med ett langsiktigt och generést kommunalt stod
samt boendegaranti. Inrattande av ett socialt hus i Varberg som kan samla de resurser
och aktérer som arbetar med brottsoffer och individer i behov av samhallets stod ska
utredas. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora utredningen och ta fram en
nollvision och en handlingsplan.

Aterrapportering till kommunfullmaktige senast fjarde kvartalet 2027.
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Forskole- och grundskolenamnden

Mer resurser till klassrummen

Lokalkostnadernas andel av elevpengen har oOkat i bade forskole- och
grundskoleverksamheten. Detta pa bekostnad av de resurser som finns tillgangliga for
eleverna i Varbergs klassrum. Andelen lokalkostnader av elevpengen far inte 6ka nar
elevunderlaget minskar. For forskole- och grundskolendamnden har lokalkostnadernas
andel av elevpengen dkat med ca fyra procentenheter mellan 2022 och 2026. Forskole-
och grundskolendmnden ges i uppdrag att minska lokalkostnaderna med tre
procentenheter for grundskola och forskola. Namnden ska i uppdraget sa langt som
mojligt freda forskolor och lagstadiegrundskolor pa landsbygd.

Uppdraget frigdor 26 mnkr 2027 och ytterligare 26 mnkr fran och med 2028.

Mindre klasser och 6kad larartéathet i Varbergs grundskolor

Skolan ar Varbergs framtid och en bra skolgang &ar grunden for varje individs livsutveckling.
Mindre klasser ger mer tid for varje elev, battre studiero och hogre kunskapsresultat.
Darfor vill vi exempelvis infora en norm pa 20 elever per klass i lagstadiet — for att ge alla
barniVarberg basta mojliga start i livet. Forskole- och grundskolenamnden ges i uppdrag
att paborja inférandet av en norm pa 20 elever per klass i lagstadiet.

Namnden tillférs 17 mnkr genom att omstallningskravet pa en procent avskaffas samt
ytterligare 10 mnkr, vilket ger en total summa om 27 mnkr for uppdraget.

Mindre grupper och 6kad personaltathet i Varbergs forskolor

En bra start i livet borjar i forskolan. Dar laggs grunden for sprak, trygghet och larande -
och varje barn maste uppmarksammas i tid. Vi vill minska barngrupperna och sakerstalla
mer personal i verksamheten, sa att barn far ratt stod tidigt. Darfor vill vi inféra en norm
pa 10 barn per grupp i forskolan med fokus pa aldrarna ett till tre ar. Forskole- och
grundskolenamnden ges i uppdrag att paborja inférandet aven norm pa 10 barn per grupp
i forskolan.

Namnden tillférs 10 mnkr fér uppdraget.

Fria arbetsskor for personal i forskola och grundskola

Arbeten som innebar att medarbetare behover sta eller ga stor del av arbetsdagen medfor
en risk for ohalsosam belastning. Med fria arbetsskor forebygger vi risker for ohalsa hos
arbetstagare och bidra till att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare.

Namnden tillfors 1,5 mnkr for fria arbetsskor.
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Socialnamnden

Daglig utevistelse och sjalvbestammande i aldreomsorgen

Varbergs aldreomsorg ska praglas av kontinuitet, kvalitet och respekt for individens
onskemal med fokus pa god livskvalitet. Alla arsrika i Varberg ska ha ratt till
sjalvbestammande pd kommunens boenden och daglig utevistelse ska garanteras.
Aldreomsorgen ska praglas av trygghet och kvalitet for &rsrika. Vi utdkar antalet
underskoterskor i hemtjanst och sarskilda boende. Socialnamnden ges i uppdrag att
infora daglig utevistelse for alla dldre pd kommunens boenden samt implementera
atgarder for 6kat sjalvbestammande for vara aldre.

Namnden tillférs 17,2 mnkr genom att omstallningskravet pa en procent avskaffas samt
ytterligare 10 mnkr, vilket ger en total summa om 27,2 mnkr for uppdraget.

Starkt LSS for individens delaktighet i samhallslivet

Varberg haridag en strikt tilldmpning av LSS enligt lagkravet. Socialndmnden far i uppdrag
att tilldmpningen blir mer generds, exempelvis i ledsagarservice for att 6ka individens
frihet och delaktighet i samhallslivet. Vi anser att en generds ledsagarservice ar viktig for
individens fritid, for att ta del av aktivitet som teater, konsert, biobesok eller annat.
Samtidigt ser vi behov i form av 6kade volymer for LSS i Varberg.

Namnden tillfors 4 mnkr till LSS.

Fria arbetsskor for omsorgspersonal

Arbeten som innebar att medarbetare behover sta eller ga stor del av arbetsdagen medfor
en risk for ohdlsosam belastning. Med fria arbetsskor férebygger vi risker for ohalsa hos
arbetstagare och bidra till att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare.

Namnden tillfors 0,5 mnkr for fria arbetsskor.
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Kultur- och fritidsnamnden

Satsning pa Varbergs ungdomar fér framtiden

Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter for ungdomar, inte minst med fokus pa givande sociala
aktiviteter, ar viktigt for ungdomars valmaende och utveckling. Kultur- och fritidsnamnden
far i uppgift att utoka tillganglighet och 6ppettider i den 6ppna ungdomsverksamheten
inklusive MUVE (mobil ungdomsverksamhet) med fokus pa mer personal for starkt
bemanning.

Namnden tillfors 2 mnkr for uppdraget.

Ateréppna motesplatsen Ljuspunkten
Motesplatsen Ljuspunkten ateréppnas for att vara ett nav dar manniskor i alla aldrar mots
och tillsammans skapar meningsfull fritid och motverkar den ofrivilliga ensamheten.

Namnden tillfors 0,4 mnkr for att ateroppna motesplatsen Ljuspunkten.

Hamn- och gatunamnden

Okad krontiackning med fler trad - investering

I linje med kommunfullméaktiges mal om att 6ka krontackningsytan i tatorter tillférs hamn-
och gatundmnden fran och med 2027 3 mnkr arligen i investeringsmedel, vilket blir en
utdokad budget for tradplantering inom investeringsprojektet Stadsnéara skogar.

Utred forutsattningarna for kommunalt 6vertagande av vagforeningar

Hamn- och gatunamnden ges i uppdrag att i samverkan med berdrda forvaltningar utreda
mojligheterna for kommunen att dverta ansvaret for vagar i tatorter dar vagforeningarna
sjalva 6nskar det. Utredningen ska sarskilt beakta tidigare kommunala utfastelser, med
Traslovslage som utgangspunkt, samt belysa juridiska, tekniska, tidsmassiga och
ekonomiska forutsattningar, inklusive majliga finansieringsldsningar.

Aterrapportering till kommunfullmaktige senast fjarde kvartalet 2027.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Rent och friskt vatten - Tillsyn och inventering av avlopp

Rent och friskt vatten ar en viktig miljofraga. Miljo- och halsoskyddsnamnden tillfors
ytterligare resurser 2027 for att minska risk for utslapp som kan ge férorenat dricks- eller
badvatten och paverka manniskors héalsa negativt.

Namnden tillfors 2,4 mnkr for att utfora tillsyn pa och inventering av avlopp.
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Investeringar for skola, valfard och ett gronare Varberg

Liberalernas investeringsplan utgar fran att kommunens investeringar ska mota behoven
i valfarden sa som skola, utbildning och omsorg samtidigt som de genomfors i en takt som
ar ekonomiskt hallbar. Den samlade investeringsramen for perioden 2027-2031 utdkas
till 3,2 miljarder kronor och inom ramen gors ett antal omprioriteringar for att frigéra
resurser till de mest prioriterade behoven under planperioden.

Den viktigaste och stdrsta prioriteringen i investeringsplanen ar investeringen i Peder
Skrivares skola i form av renoveringar och nybyggnation. Liberalerna avsatter drygt 600
miljoner kronor under planperioden for att bygga ut gymnasieskolan for att alla elever som
onskar ska erbjudas plats. Investeringen syftar till att sakerstalla andamalsenliga lokaler
for elever och personal samtidigt som verksamheten ska kunna bedrivas med god kvalitet
under hela genomforandeperioden. Investeringen paborjas redan 2027 med 50 mnkr och
sedan ar planen 280 mnkr 2028, 165 mnkr 2029 och 100 mnkr 2030. Det ar en
investeringsplan som syftar till att fler elevplatser kan erbjudas sa snart som mojligt.

Samtidigt anpassas investeringstakten inom andra omraden. Forskolan Mentorn flyttas
utanfor planperioden da den demografiska utvecklingen inte bedoms motivera ett
genomférande under perioden 2027-2031.

Aven investeringar kopplade till framtida platser inom sarskilt boende och dagverksamhet
justeras. Beddémningen ar att behoven fortsatt kommer att 6ka, men inte i samma takt
som tidigare prognoser indikerat. Genom att anpassa investeringstakten till den
forvantade efterfragan sakerstalls att kapaciteten byggs ut i takt med de faktiska behoven.

Investeringsplanen  innehaller &ven justeringar inom infrastrukturomradet.
Investeringsramen for infrastruktur minskas med 50 miljoner kronor under planperioden
i enlighet med Hamn- och gatunamndens forslag. Hamn- och gatundamnden far samtidigt
en utokad investeringsbudget varje ar under planperioden om 3 mnkr for 6kad
krontackning och fler trad.

Sammantaget innebar justeringarna att investeringsplanen i hogre grad anpassas och
utdkas till kommunens demografiska utveckling och de behov som beddms finnas under
planperioden. Uppdraget att minska investeringskostnaderna berdknas minska
kostnaderna for nyinvesteringar under planperioden med tva procent per ar. Den
berdknade effekten pa sikt &r ca 30 mnkr.

Liberalernas investeringsplan moter de behov som en fortsatt stark valfard kraver

samtidigt som den ar ekonomiskt hallbar pa lang sikt med malsattningen att starka
kommunens finansiella stallning over tid.
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Finansiell analys

Kommunfullméaktige har faststallt finansiella mal for bade kommunen och
kommunkoncernen. Syftet med malen ar att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi
dar verksamhet, investeringar och finansiell stabilitet kan utvecklas i balans over tid.
Budgeten for 2027 med plan for 2028-2031 visar sammantaget en utveckling som skapar
forutsattningar for att na de faststallda malen vid planperiodens slut.

Kommunens resultat utvecklas i linje med malet

Driftsresultat kommunen 2023-2031, mnkr
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For kommunen ar malet att arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 200 mnkr per
ar under perioden 2023-2031.

De budgeterade resultaten visar en successivt starkt ekonomi under planperioden. Efter
flera arsom praglats av hog inflation, stigande rantor och en svagare konjunktur utvecklas
resultaten i en riktning som skapar forutsattningar att na det langsiktiga resultatmalet for
perioden som helhet.

En stabil resultatutveckling ar viktig for att kunna hantera framtida investeringsbehov och

fortsatta satsa pd valfardens kédrna, mota férandrade forutsattningar och samtidigt
uppratthalla en god ekonomisk hushallning.
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Kommunkoncernens resultat bidrar till en starkt finansiell stallning

Driftsresultat kommunkoncernen 2023-2031, mnkr
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For kommunkoncernen ar malet att arets resultat ska uppga till minst 265 mnkr per ar i
genomsnitt under perioden 2023-2031 for att kunna mdéta hela kommunkoncernens
investeringsbehov.

Resultatutvecklingen inom kommunkoncernen beddms sammantaget skapa
forutsattningar for att malet ska kunna uppnas. Positiva resultat i koncernen starker det
egna kapitalet och bidrar till att skapa ekonomiskt utrymme for framtida investeringar och
verksamhetsutveckling.

En langsiktigt hallbar ekonomi i kommunkoncernen &r viktig eftersom kommunens
verksamheter och bolag tillsammans svarar for betydande delar av de investeringar som
kravs for kommunens fortsatta utveckling.

Budget 2027 | Varbergs kommun 19



Lopande verksamhet finansieras av lopande intakter

Strukturellt resultat kommunen 2023-2031, mnkr
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- Finansiellt mal, 1 % av skatter och bidrag, 2% fran 2028

Kommunens finansiella mal anger att det strukturella resultatet varje ar ska uppga till
minst 1,5 procent, med malet att det ska uppga till 2 procent i slutet av planperioden, av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. Det strukturella resultatet uppgar
2027 till 1,8 procent vilket ar nara malet for planperioden om 2 procent.

Budgeten visar att malet uppnas under hela planperioden 2027-2031. Detinnebar att den
l6pande verksamheten finansieras genom lépande intadkter samtidigt som det finns
utrymme att hantera framtida investeringsbehov och variationer i den ekonomiska
konjunkturen.

Det strukturella resultatet ar ett viktigt matt eftersom det beskriver den underliggande
ekonomiska styrkan nar hansyn tagits till poster av mer tillfallig karaktar. En niva pa malet
bidrar till 6kad langsiktig hallbarhet i kommunens ekonomi.
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Kommunens soliditet utvecklas mot malnivan

Soliditet kommunen, % (fran och med 2027 inklusive finansiell leasing)
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Kommunens finansiella mal innebéar att nettoinvesteringarna ska hallas inom den
beslutade investeringsramen om 3,2 miljarder kronor under perioden 2027-2031
samtidigt som soliditeten ska ndrma sig 50 procent vid planperiodens slut.

Soliditeten utvecklas positivt under planperioden och ndrmar sig successivt den malsatta
nivan. Utvecklingen visar att kommunen starker sin finansiella stallning samtidigt som
betydande investeringar genomfors for att mota framtida behov.

En hogre soliditet innebar att en storre del av kommunens tillgangar finansieras med eget
kapital. Det starker motstandskraften mot framtida ekonomiska utmaningar och skapar
en stabil grund for fortsatt utveckling.
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Kommunkoncernens finansiella stallning
Soliditet kommunkoncernen, %
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For kommunkoncernen ar malet att soliditeten ska uppga till minst 30 procent vid

planperiodens slut.

Prognosen visar att soliditeten utvecklas i en riktning som gor att malet kan uppnas under
planperioden. En successivt starkt soliditet innebar att koncernens tillgangar i hogre grad
finansieras med eget kapital, vilket bidrar till en stabilare finansiell stallning och 6kad

langsiktig handlingsfrihet.

Utvecklingen ar betydelsefull eftersom den sker samtidigt som kommunen och de
kommunala bolagen star infor fortsatta investeringar i verksamheter, anlaggningar och

samhallsutveckling.
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Utvecklingen av laneskulden

Laneutveckling kommun & bolag 2019-2031, mnkr
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Utvecklingen av laneskulden ar en viktig del av kommunens langsiktiga finansiella
hallbarhet. Investeringar i verksamheter, anlaggningar och samhallsutveckling kraver i
manga fall upplaning, vilket innebar att investeringsnivd och skuldutveckling ar nara
sammankopplade.

Diagrammet visar utvecklingen av laneskulden i kommunen respektive de kommunala
bolagen. Det ar en viktig skillnad eftersom laneskulden i de kommunala bolagen i
huvudsak ar kopplad till investeringar som finansieras genom framtida hyres- och
avgiftsintakter, medan kommunens laneskuld framst avser investeringar i den
skattefinansierade verksamheten, sasom skolor, omsorgsverksamheter och kommunal
infrastruktur.

Prognosen visar att laneskulden utvecklas olika inom kommunen och bolagen under
planperioden. Samtidigt som betydande investeringar genomférs och en utdkning av
investeringsplanen pa 200 mnkr skapar investeringsplanens omprioriteringar
forutsattningar for en mer aterhallsam utveckling av kommunens upplaning.

En balanserad skuldutveckling ar viktig for att begrdnsa kommunens framtida
rantekostnader och starka det ekonomiska handlingsutrymmet. Tillsammans med en
starkt soliditet och resultatniva bidrar detta till att forbattra kommunens finansiella
stallning 6ver tid.
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Samlad bedomning

Den finansiella analysen visar att de faststallda finansiella malen for bade kommunen
och kommunkoncernen bedoms kunna uppnas under planperioden.
Resultatutvecklingen skapar forutsattningar for att nd de genomsnittliga resultatmalen,
det strukturella resultatet 6verstiger malnivan under samtliga ar och soliditeten utvecklas
i en riktning som mojliggér maluppfyllelse vid planperiodens slut.

Investeringsplanen har anpassats till kommunens langsiktiga behov samtidigt som
investeringsramen utdokas med 200 mnkr till 3,2 miljarder kronor. Detta ger forutsattningar
for att mota behoven i skola och valfard samtidigt som behovet av ny upplaning begransas
vilket starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar skuldutveckling.

Sammantaget visar budgeten pa en ekonomi i balans dar planerade investeringar kan
genomforas samtidigt som den finansiella stallningen successivt starks. Det skapar
forutsattningar for att mota framtida utmaningar och behov med bibehallen ekonomisk
stabilitet och ett minskat beroende av lanefinansiering over tid.
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