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Vision Varbergsalliansen

Vi ar stolta éver Varberg och vi tar ansvar for kommunen med en ekonomi i balans, lag skatt
och hdg kvalitet i var valfard. Vi tar ansvar fér hela Varberg och vi vill fortsétta géra livet &nnu
battre fér oss som bor har. Vi vill sékerstalla den positiva utvecklingen i hela kommunen och
kommer fortsétta att arbeta férebyggande fér att kunna méta framtidens utmaningar. Vi tar
ansvar for att Varberg ska vara en trygg kommun. Vi fortsatter arbetet med att Varbergs
skolresultat ska ligga i topp och att kvaliteten inom bade skolan och omsorgen ska vara i
varldsklass. Det ar den viktigaste investeringen vi kan géra for framtiden. Med var kommuns
geografiskt centrala placering blir Varberg en naturlig plats fér att bade valkomna nya
kommuninvanare och féretag. Att vi tar ansvar for hela Varberg betyder att vi tar ansvar fér
att kommunen véaxer med varsamhet och omsorg. Bada gamla och nya Varbergsbor ska
kénna sig hemma i Varberg och alla ska vinna p& att kommunen véxer och att nya
mojligheter skapas. Fler som jobbar och en service, omsorg och skola som standigt
utvecklas och hanger med — sé tar vi ansvar fér hela Varberg.

Ordning och reda i ekonomin

Vi vill pa ett ansvarsfullt och effektivt satt anvanda kommunens skattepengar. Det &r vad som
byggt Varberg till den fina kommun det ar idag. Varbergs kommun &r inne i ett
utvecklingsskede med flera stora infrastruktursatsningar och kommunala investeringar inom
forskola, skola, aldreomsorg och valfarden i stort.

Vi arbetar fér ordning och reda i ekonomin. Ekonomiska mal ska hallas och vara éver tid.

Prioritera trygghet, skola och omsorg genom att organisera vara verksamheter pa
b&sta satt.

Var ambition ar att halla den kommunala skattesatsen oférandrad under
mandatperioden.

Ge sa stort utrymme som méjligt till enskildas dnskemal — valfrihet ar viktigt fér oss.
Vi vill se éver utformningen pa dagens effektiviseringsmal. Kommunen ska fokusera
pa valfardstjdnsterna och avsta fran saddant som kommunen inte ska &gna sig at.

Se dver stddfunktioners uppdrag for hela kommunen, exempelvis finns funktioner fér
ekonomi, HR, IT och kommunikation bade centralt placerade och pa férvaltningsniva.
Detta kan minska effektiviteten och éka kostnaden. Fokus for 6kad IT-sékerhet och
en effektivare hantering av IT.

Vi vill utveckla kommunen som en organisation for framtiden som préglas av
effektivitet och nytdnkande. Fér att kunna méta framtida investeringsbehov och ékade
krav i vara verksamheter samt vara en attraktiv arbetsgivare ska vi kontinuerligt jobba
med forbattringar och effektivisera vara processer. Vi ska vara nytadnkande och vaga
utmana gamla sanningar.

Utveckla processer och helhetstank fér att gynna kommunens bésta som helhet - inte
respektive forvaltning eller bolag.



Varbergs kommun — Den basta arbetsgivaren

Kommunen &r en serviceorganisation fér manniskor i Varberg. Basta méjliga service skapas
med motiverade och kunniga medarbetare. Varbergs kommun ska vara en arbetsgivare som
associeras med nytdnkande och positiv installning till férandring och férbattringar.

Vi arbetar for att Varbergs kommun ska ha en organisation som star fér nytdnkande och
engagemang. Fokus ska vara pa verksamheterna som jobbar fér vara invanare.

e Att var personal ska ha goda méjligheter till kompetensutveckling.

o Att jobba for alla manniskors lika rattigheter och varde ar en grundbult. Vi ska ha
verksamheter som &r fria fran diskriminering utifran kén, kdnsidentitet, etnisk
tillhérighet, sexuell laggning, religion, funktionsnedsattning och alder. Detta galler
inom kommunens hela organisation samt bemdétande till alla de som har kontakt med
kommunen.

¢ Nolltolerans mot sexuella trakasserier och kdnsfértryckande attityder i all kommunal
verksamhet.

o Det ar viktigt att inkludera HBTQIA+ i kommunens jamstalldhetsarbete

e Viska attrahera personer med en stérre mangfald av bakgrund och kompetens fran
det privata naringslivet for att komplettera vara organisationer med fler perspektiv.

¢ Arbetet med en sankning av sjukskrivnings- och ohalsotalen ska fortsétta.

e Varbergs kommun skall vara en férebild i systematiskt arbetsmiljéarbete.

e Den som har arbetsmiljdansvar ska tillse att alla medarbetare far en arbetssituation
som ger ett hallbart arbetsliv genom att inte ha stérre eller mindre personalgrupper an
vad som ar hanterbart for att fylla vart arbetsmiljdansvar.

¢ Vivill erbjuda VFU-platser och andra praktikplatser for att forbattra méjligheterna till
god personalrekrytering framgent.

o Verka for h6jd sprakkompetens bland vara anstéllda.

Alla ska ges mojlighet till livslangt larande

Skolan ska ge alla mgjligheten att forma sin egen framtid. Det finns troligtvis ingen annan
faktor som kan férandra livet s& mycket som en framgangsrik skolgang. Skolan ska stélla
tydliga kunskapskrav och fokusera pa elevernas utveckling. For oss ar det av yttersta vikt att
alla blir sedda och uppmuntras till larande efter egen férmaga. Skolan ska ge lararna
férutsattningar att uppmuntra och stédja varje elevs kunskaps- och fardighetsutveckling i en
god arbetsmiljé. Utbildning ar i manga fall en vag till minskat utanférskap, vilket leder till
egenfdrsérjning och skapar frihet och egenvarde for varje enskild individ. Fran férsta klass till
vuxen ska alla fa bra utbildning.

Vi arbetar for att Varbergs skolresultat ska ligga i topp i landet.

e Vivill se en likvardig skola for alla elever dar vi satsar pa tidiga insatser for att na
kunskapskraven. Fortsatta arbetet med tillgangliga Iarmiljéer.

o Fortsatt hdg andel behdriga férskollarare och larare. Kvaliteten pa den pedagogiska
verksamheten ska dver tid fortsatt halla en hdg niva.

o Utvardera och félja upp resursskolan — Bjérkedal fér att eventuellt utbka
verksamheten pa sikt.

e Utveckla samordningen mellan kommunens och regionens resurser for barn i behov
av sarskilt stod.

e Barngrupperna i férskolan ska inte vara stérre an nu och vi kommer félja utveckling
och forskning.



¢ Alla skolor ska ha handlingsplaner fér hdgpresterande och sarbegavade elever som
ska uppmuntras att kunna lasa hégre kurser.

o Tillse att elevhalsan organiseras likvardigt och tillrdckliga resurser finns fér att méta
nuvarande samt 6kande behov och som férebygger psykisk ohéalsa bland unga.

e Fortsétta satsningen pa fysisk och pulshéjande aktivitet fér battre maende och
studieresultat.

e Genom ordning och reda erbjuda en séker och trygg skolmiljé. Vi tror att studiero i
klassrummet ar en férutsattning fér goda resultat. Lararna ska ges det stéd de
behdver for att skapa trygghet och arbetsro.

e Skolan tar vara pa digitaliseringens mojligheter men eleverna ska ocksa ha ratt till
fysiska bdcker i skolan. For forbattrad lasinlarning och ékad Iasgladje vill vi 6ka
andelen fysiska bdcker i skolan.

e Utreda om livsmedelskostnaderna kan flyttas och inga i servicendamndens rambudget.

e Utvardera nytta och kostnad med bufféservering pa tva lampliga grundskolor.

e For minskade kostnader och dkad flexibilitet skall det kvantitativa malet pa ekologiskt
avvecklas.

¢ Avveckla de helvegetariska dagarna. Ett vegetariskt alternativ om dagen ska alltid
erbjudas.

o Fristdende aktorer tillfor ytterligare pedagogiskt utbud och ékad valfrihet for
medborgarna. Kommunen ska vara tillmétesgaende och samverka med befintliga
fristdende verksamheter och nya aktérer for att exempelvis sakerstélla lokalfragor.

e Skolan ska ha nara kontakt med naringslivet och erbjuda utbildningar anpassade
efter dess behov.

Omsorg och stéd pa dina villkor

Nagon gang i livets skede kommer manga till en punkt dér man inte klarar vardagen helt
sjalv. De som brukar kommunens olika tjanster ska kanna att deras behov tillgodoses och att
man traffar samma personal i stérsta mojligaste man. Att erbjuda kontinuitet bland
personalen skapar en trygghet fér bade de som ger och fér de som far hjalp. Vi vill
uppmuntra och bidra till att fortsatta héja kompentensens hos vardens medarbetare genom
kurser och vidareutbildning. For oss ar den enskildes behov oerhort viktigt oavsett var i livet
man befinner sig, darfér varnar vi om valfrihet och olika aktérer f6r den enskildes basta
omsorgsbehov.

Vi arbetar for att sétta vardtagaren i centrum och skapa trygghet genom att i stérsta méjliga
man ha samma personal runt den enskilda.

e Kontinuitet i hemtjansten. Att personer som har hemtjanst skall fa besok av farre
personer — kontinuitet fér 6kad trygghet och kvalitet.

o Antalet platser pa sarskilda boenden och demensboenden ska svara upp mot
behovet i hela kommunen och hélla hég kvalitet och hdg trivsel.

o Oka kvaliteten i hemsjukvarden och sakerstalla tryggheten i vardkedjan s& att den
enskilde — oavsett vardgivare — far ratt vard. Alltmer avancerad sjukvard kan idag
utféras i hemmet och bér i stérre utstradckning gora det.

¢ Noga félja den tekniska utvecklingen vad galler hjalpmedel som avlastar saval
anstéllda som vardtagare och implementera sadan utrustning.

o Forstarka samarbetet mellan skola, socialférvaltning, polis, foretag, ideella
organisationer och dvriga organisationer fér att starka informationsinsatserna och
arbetet mot alkohol, narkotika, tobak, droger och spelberoende i skolan och i
samhallet i stort genom tatare och strukturerade samtal och méten mellan parterna.

o Utreda behovet av att 6ppna ett fontanhus i Varberg



e Kontinuerlig fortbildning och héjd kompetens inom omsorgen. Verka for hojd
sprakkompetens i omsorgen

o Modjliggdra moétesplatser fér aldre med aktivitet och gemenskap

o Sarskilda boenden ska tillhandahalla méjlighet till fysisk aktivitet och mental tréning
fér de boende

e Palliativ och geriatrisk kompetens ska finnas pa kommunens aldreboenden

¢ Vid etablering av nasta regiondrivna vardcentral ska vi underséka méjlighet till
familjecentral.

Ett annu trivsammare Varberg for fler

Varberg vaxer, vilket &r positivt. Det ger fler méjligheten att leva och bo i hela Varberg och
det ger 6kat utbud, 6kad service och trivsel hos alla som bor har. Vi ar medvetna om att
fértatning vacker kanslor. Vi ar lyhdérda fér varbergsbornas synpunkter och vill véxa med en
sansad och balanserad utbyggnad, fortata klokt, bibehalla och utveckla viktiga grénytor och
undvika att bygga pa jordbruksmark. Vi vill anvédnda mark pa ett effektivt satt — inte minst da
staden och flera serviceorter &r omgivna av jordbruksmark.

Vi arbetar for att fortdtningen sker med varsamhet fér att ny och befintlig bebyggelse ska
harmonisera och att vi frdmjar en blandning av olika boendeformer

e Framja en blandning av hyresrétter, bostadsratter och agarformer inom varje
bostadsomrade. Genom att stalla krav pa byggféretagen i samband med
markanvisningar kan vi styra mot énskad férdelning.

¢ Vid detaljplaner ska samsyn uppnas

e Att kommunen fastslar en strategi fér hallbart byggande

o Verka for att férslagen i ortsutvecklingsstrategierna genomférs.

e Ha byggklar mark fér bostéder i hela kommunen. Vi arbetar for att ha fardiga
detaljplaner i hela kommunen.

e Att samhallsplanering och byggnation &r langsiktig och gors i ratt ordning. Forst vagar
och infrastruktur, sen samhallsservice och bostader.

o Oka antalet tomter i hela kommunen i den kommunala tomtkén. Dessa tas fram pa
initiativ av kommunen och innebar mojligheter att bygga i egen regi.

e Prova byggnation av enstaka villor och lagenheter pa landsbygden utan detaljplaner
— det vill sédga ga direkt pa bygglov.

e Att vi varnar Varbergs stadskarna och slar vakt om dess karaktar och personlighet.

e Att Bua hamnplan exploateras med férsiktighet s& att fiskenaringen kan finnas kvar
och utvecklas

o Att méjligheten att kombinera boende och annan verksamhet som till exempel
forskolor, LSS-boende beaktas vid samhallsplanering.

Jobb fére bidrag

Foretagen ar en férutsattning fér en god valfard. Jobben skapas i férsta hand av féretagare.
Det ar var uppgift att férenkla fér varbergsborna att starta och driva féretag. Genom ett gott
foretagsklimat fa féretagen att vaxa och anstélla. Naringslivsklimatet ar bra och blir allt battre.
Varberg ar en attraktiv kommun att etablera sig i. Vi arbetar malmedvetet for att kunna
erbjuda byggklar mark och god kommunal service for att féretag ska kunna etablera sig och
vaxa i Varberg. Nar fler varbergsbor arbetar ar vi fler som ar med och bidrar till var
gemensamma valfard och skattepengar kan anvandas for att utveckla skolan, varden,
omsorgen och &vrig valfard. Darfér ar insatser som far fler varbergsbor i arbete inte bara
viktiga for manniskors majlighet till frinet, gemenskap och egen f6rsérjning, utan aven en av
de viktigaste insatserna for att sakerstalla fortsatt h6g kvalitet i valfarden. Det ar avgérande



att alla som kan arbeta gér det. Fler arbetstillfallen innebar att farre manniskor hamnar i
langvarigt utanférskap.

Vi arbetar for att i Varberg ska det alltid I6na sig béttre att arbeta dn att vara bidragsberoende

e Verksamhetsmark ska finnas i tillracklig omfattning.

e Underlatta f6r nyetablering av féretag i kommunen

¢ Vivill ha en bra kommunal service som praglas av effektivitet, tillganglighet och
kunskap om féretagandets villkor.

e Fler bostader byggs s& medarbetare kan flytta till Varberg.

¢ Kollektivirafiken ska anpassas efter pendling till arbetsgivarorter och ska i stérsta
mojligaste man anpassas till arbetsplatser och arbetstider.

e Samarbetet mellan skola, akademi och néringsliv utvecklas ytterligare for att 6ka
tilgangen pa kompetenta medarbetare. Yrkesinriktade utbildningar skapas i
samarbete med naringslivet och tillgodoser behovet av kompetenta medarbetare.
Ratt utbildning ger snabbt jobb.

e Alla elever erbjuds méjligheten att bli UF-féretagare under sin skolgang.

e Det stalls tydliga krav pa att den som ar ny i Sverige och i Varberg ska lara sig
svenska spraket och hur det svenska samhallet fungerar. Det leder till jobb och
egenforsoérjning.

o Foretagslotsen blir &n mer kand.

o TillAmpa upphandlingsreglerna sa att bade sma och stora féretag kan vara med i
kommunens upphandlingar.

o Korta svarstiderna pa kommunala beslut och besked genom effektivare och snabbare
handlaggning exempelvis genom digitaliserade rutiner.

o Ett levande centrum med centrumhandel ar mycket viktigt

Alla ska kanna sig trygga i Varberg

For oss ar trygghet en av vara hjartefragor. Det ar oerhért viktigt att vi slar vakt om en trygg
och saker kommun. | Varberg ska alla — oavsett kon och alder — kanna sig trygga under
dygnets alla timmar. Samtidigt som brottsligheten breder ut sig i Sverige k&nner sig manga
trygga i Varberg. S& ska det fortsatta vara, har ska tryggheten fortsatta att 6ka. Under manga
ar har kommunen arbetat for att inte fa nagra utanférskapsomraden. Det kommer vi
malmedvetet fortsétta att arbeta for. Det finns en mycket tydlig koppling mellan missbruk och
kriminalitet — darfér méaste arbetet mot missbruk ha hégsta prioritet. Tillsammans med
polisen, naringslivet, regionen, socialtjansten, skolan och évriga férvaltningar genomfér vi ett
stort arbete fér att motverka brott och att tryggheten i Varberg ska besta.

Vi arbetar for att Varberg fortsatt ska vara en trygg kommun som haller ihop och att den
upplevda otryggheten ska minska

e Den kommunala planeringen ska resultera i trygga och sakra miljéer som motverkar
segregation och utanforskap. Detta ska ske bland annat genom god planering vid
byggande, val upplysta parkeringsanlaggningar, gang- och cykelstrak och val
genomténkt vaxtlighet.

e Motverka brott genom néra samverkan med polisen.

e Utreda mojligheten att anstalla kommunala trygghetsvardar

o Mojliggdra kameradvervakning vid sérskilt brottsutsatta och otrygga platser. Mobil
kameradvervakning dar behov féreligger.

e Stddja arbetet mot vald i nara relationer. Stodet till kvinnojourer och brottsofferjourer
ska vara langsiktigt.



Hallbar kommun — nu och i framtiden

Varberg ar en attraktiv plats dar manga vill leva, jobba och studera. Naturen ar grunden till
vart véalstand och det ar en av var stbrsta attraktionskraft som kommun. Narhet till en levande
natur i kombination med en frisk milj¢ &r avgérande for var halsa och vart valmaende. Vi tar
ansvar i klimatomstallningen och bygger ett vadimaende samhalle. Klimatet utgér
forutsattningen for var existens, saval i Varbergs kommun som runt om i varlden. Vi ar
Overtygade om att en klimatomstallning ar méjlig. Genom att bejaka teknikutveckling och
genom tro pa den enskildes férmaga att géra goda val ar en béttre framtid méjlig. Vi vill
skapa férutsattningar for invanare och néaringsliv att agera hallbart, miljdésmart och
ansvarsfullt.

Vi arbetar for att driva omstéallningen mot ett klimatneutralt, cirkuldrt och hallbart samhélle.

e Saval volym, kvalitet som driftssdkerhet av kommunalt vatten och avlopp for
framtiden sékerstalls. Detta exempelvis genom fardigstallande av vattentornet Vaga,
nya ledningar och utveckling av processer inom omradet.

o FEtableringen av nya vindkraftverk ska ske med stor hansyn till m&nniskor, miljé och
landskapsbild. Kommunen ska fortsatt ha stort inflytande éver besluten bade inom
kommunen och i de fall etableringen paverkar manniskor som vistas dar.

o Fortsétta installera solceller pa fastigheter inom kommunkoncernen.

o Modjliggdra forutsattningar fér att ny karnkraft etableras vid Ringhals.

e Varberg ska fortsatta uppfattas som en ren och valstadad kommun.

e Modijliggdra ny teknikneutral ladd-infrastruktur fér att snabba pa omstéliningen till en
fossilfri fordonsflotta.

o Utreda férutsattningarna for att inratta Nedregardens naturomrade som Varbergs
férsta kommunala naturreservat.

o Okad andel grénytor, trad och vattenytor i hela kommunen.

e Skapa omraden for biologisk mangfald pa stallen dar det lampar sig.

Goda kommunikationer fér hela kommunen

For oss ar det viktigt att stédndigt ligga i framkant fér att méta framtidens utmaningar. Staden
vaxer och vi bygger pa ett ansvarsfullt och trafiksakert vis. En genomtankt infrastruktur ar en
férutsattning for en bra utveckling av hela kommunen. Fér de projekt som kommun ansvarar
for har vi tydlig uppféljning och ansvarsutkravande. Det &r av yttersta vikt att framtagna
tidplaner fér projekt ar realistiska och efterlevs enligt plan. Projekt som ligger utanfér
kommunens ansvarsomrade ar det ofta Trafikverket som ansvarar for. Fér 6kad kdnnedom
samt mojligheten f6r kommuninvanarna att kdnna sig delaktiga inom de olika projekten som
pagar erbjuds information i olika kanaler och forum.

Vi arbetar for att skapa en genomtéankt och langsiktig infrastruktur

o Oka trafiksakerheten och férbattra fléden i trafiken.

e Vara infartsleder och ringleder behdver pa sikt byggas om och férberedas fér den
6kade trafikmangd som en vaxande stad och medborgarnas behov innebér.

o Att trafikstrategin revideras och att fossilfria bilresor rdknas som héllbara transporter
och ges samma prioritet som gang, cykel och kollektivresor.

o Behalla fri parkering i Varbergs innerstad enligt nuvarande omfattning

e Att kommunen, i dialog med stat och region, verkar fér en vélordnad lokal och
regional trafik och for att rusta upp vagarna 153 och 41

e Gang- och cykelvagar fér hela kommunen - prioritera cykelvag mellan Stravalla-
Léftaskog, Veddige-Vardbacka, Veddige-Derome samt Skallinge-Rolfstorp.



Forbattra parkeringssituationen i hela kommunen genom att stélla krav pa tillréckligt
antal p-platser vid nybyggnation.

P-normen beslutas i kommunfullméaktige. Avsteg beslutas i kommunstyrelsen och
eventuella avvikelser ska regleras i avtal.

Hela kommunen ska ha tillgang till stabilt bredband.

Det ska vara ordning pa elhyrcyklar och elsparkcyklar dar parkering endast sker pa
markerade platser/hubbar.

Varbergs ska vara en padrivande part i samarbetet med Trafikverket for att projekt
Varo station ska kunna fardigstélls enligt tidplan.

Den nya Farehamnen ska fardigstallas enligt tidplan och utvecklas till en modern och
effektiv "Gron hamn” med sa langt majligt jarnvagstransporter till och fran hamnen.

Uppleva och gbéra

Det &r viktigt med en levande och attraktiv kommun. Till detta bidrar ett rikt kultur- och
fritidsliv, trivsamma omgivningar och manga méjligheter fér kommunens invanare oavsett
alder och turister att koppla av och utvecklas som individer. Vi fortsatter arbetet med att
bygga ut olika promenad- och motionsspar samt att renovera och bygga nya
idrottsanlaggningar i takt med kommunens méjligheter i syfte att stimulera till fysisk aktivitet i
hela kommunen oavsett alder. Ett rikt kultur- och fritidsliv ska i stérsta mdéjliga utstrackning na
samtliga kommunens invanare, oavsett bostadsort, alder och eventuella funktionsvariationer.

Vi arbetar for att bidra till ett rikt kultur- och fritidsliv for alla

Kommunen ska ha en fortsatt god dialog med kulturens, idrottens och fritidslivets
akt6érer samt att fortsatta stddja dessa.

Ta till vara civilsamhallets resurser och mgjligheter i samverkan med kommunen.
Rikta satsningar pa aktiviteter f6r barn, funktionshindrade samt malgrupper som
vanligtvis inte deltar i fritidsaktiviteter.

Fortsatt satsa pa lek- och métesplatser i hela kommunen.

Fortsatt utveckla omradet kring Apelviken i samarbete med néringsliv och féreningar.
Forlanga strandpromenaden fran Apelviken till Naturum och i framtiden aven till
Getterdn.

Fortsatt marknadsféra Varbergs och Hallands naturvarden.

Utveckla nationaldagsfirande for béttre delaktighet och inkludering.

Kommunen ska skapa mdjligheter och underlatta fér andra arrangérer/aktérer for
stérre och bredare utbud.

Utreda placering och ekonomiska férutsattningar fér omraden i kommunen for
motorburen ungdom.

Varna den offentliga konsten i hela kommunen.



